CIRCULAR ECONOMY: LOGISTISCHER ALBTRAUM ODER
BUSINESS-AS-USUAL?
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Kurzvorstellung Fraunhofer IML & Whitepaper Circular Economy
Circular Economy vs. Kreislaufwirtschaft: Ist wirklich das gleiche gemeint?
Globale Dimension der Kreislaufwirtschaft und ihrer Logistik

Mogliche Zukunftsszenarien der Kreislaufwirtschaft / Circular Economy und die Konsequenzen
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Umw elt und Ressourcenlogistik
am Haunhofer IML

B gegrundet 1988 als Abteilung
» Entsorgungslogistik«

B 8 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
B Forschungsschwerpunkte

B Kreislaufwirtschaftslogistik und
ressourceneffiziente Produktion in der
Circular Economy

B Okologische Bewertung von logistischen
Systemen und Produkten
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Whitepaper »Circular Economy Logistics:

Hir eine Kreislaufwirtschaft 4.0«

M Zentrale Frage: »Wie kdnnen moderne logistische Trends in den
Dienst einer effizient arbeitenden zirkularen Wirtschaft gestellt
werden?«

M Ziel: Denkanstol3e fiir die akademische Diskussion sowie
Gestaltungsideen fiir Interessierte aus der Praxis

B Vorgehensweise: Analyse von gesellschaftlicher und technologischer
Rahmenbedingungen und Treiber, Uberfihrung in Kreislaufszenarien
mit logistischer Unterstliitzung.

B Erschienen im Oktober 2017
B Download: https://s.fthg.de/CELogistik

Z Fraunhofer

IML

B WHITEPAPER

e Challenges in Logistics and Supply Chain Management

CIRCULAR ECONOMY
LOGISTICS: FUR EINE
KREISLAUFWIRTSCHAFT 4.0
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https://s.fhg.de/CELogistik
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Logistik in der Kreislaufw irtschaft

B Nachhaltiges SchlieBen von Stoffkreislaufen erfordert
akteursubergreifende Zusammenarbeit in komplexen
Wertschopfungsnetzen

M Informationsbriiche, die durch die Nutzung beim
Kunden versursacht werden, muissen verringert
bzw. geschlossen werden

@ Supply Chain-tbergreifende Abstimmung und
Kommunikation zwischen Recyclingunternehmen
und Herstellern

B Konsumentenanforderungen mussen mit
potenziell ressourcenschonenden
Geschaftsmodellen verknipft werden

HERSTELLER

Akteurstbergreifende
Informations- und
Logistikstrukturen

O\

7

RECYCLING-
UNTERNEHMEN .

KUNDE
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Logistische Trends und Entwicklungen

B Atomisierung der Sendungen
Die Anzahl der Sendungen nimmt zu, wahrend ihre durchschnittliche
Grolle stagniert oder sogar abnimmt.

B Informationslogistik und Datensouveranitat
Innerhalb vernetzter Supply Chains agierende Unternehmen kénnen
sensible Daten eigenen Einflussbereich behalten und gleichzeitig
unternehmensubergreifend Potenziale von Big Data nutzen.

B Neue Produktionsverfahren
Verfahren wie Additive Fertigung und »Losgrol3e 1«-Produktion andern
zugrunde liegende Supply Chain-Strukturen

B Selbststeuernde Systeme in der Industrie 4.0
Innerhalb der Systeme der Industrie 4.0 bewegen sich Guter, Sendungen
und Rohstoffe autonom, vernetzt und effizient

M Social Networked Industry
Die Social Networked Industry ermoéglicht bessere Mensch-Technik-
Interaktion innerhalb der Industrie 4.0

Nachhaltigkeitsziele

Geschaftsmodelle

Konsumenten-
verhalten

Ressourcen-
verknappung

Rechtsvorschriften

Technologischer
Fortschritt
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Circular Economy vs. Kreislaufw irtschaft

FIGURE & QUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
PRINCIPLE
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Grafik: Ellen Mac Arthur Foundation & Mc Kinsey: Growth within — A Circular Economy Vision for a Competitive Europe % FraunhOfer
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Circular Economy vs. Kreislaufwirtschaft

B Konkretisierung der kreislaufwirtschaftlichen Zielen im Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft der
Europaischen Union (1)

B Kreislauforientiertes Design und kreislauforientierte Herstellungsverfahren

W Materialeffizienz, Verfligbarkeit von Ersatzteilen, Erleichterung von Reparaturen und die
Behandlung am Ende desLebenszyklus.

W Horizontale Kriterien, mit denen die Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Reparierbarkeit,
Recyclingfahigkeit sowie dasVorhandensein kritischer Rohstoffe gemessen werden kdnnen.

W Sarkung der Position der Verbraucher

B Unternehmen sollen zuverlassige, reproduzierbare und vergleichbare Umweltangaben machen
kdnnen.

Quelle: BERICHT DER KOMMISSION AN DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN RAT, DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS UND DEN AUSSCHUSS

———
DER REGIONEN iiber die Umsetzung des Aktionsplans fiir die Kreislaufwirtschaft % FraunhOfer
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Circular Economy vs. Kreislaufwirtschaft

B Konkretisierung der kreislaufwirtschaftlichen Zielen im Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft der
Europaischen Union (2)

B Umwandlung von Abfallen in Ressourcen
M Recyclingquoten.

M Begriffsbestimmungen und Berechnungsmethoden sowie einen klareren rechtlichen Status fur
Recyclingmaterialien und Nebenprodukte.

M getrennte Sammlung.
B Mindestanforderungen an die erweiterte Herstellerverantwortung.

B MaBlnahmen zur Abfallvermeidung und Abfallbewirtschaftung.

Quelle: BERICHT DER KOMMISSION AN DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN RAT, DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS UND DEN AUSSCHUSS

DER REGIONEN (ber die Umsetzung des Aktionsplans fiir die Kreislaufwirtschaft FraunhOfer
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Circular Economy vs. Kreislaufwirtschaft

B Konkretisierung der kreislaufwirtschaftlichen Zielen im Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft der
Europadischen Union (3)

M SchlieBung des Kreislaufs fur zuriickgewonnene Materialien
B Dungemittel-Verordnung

® Ermittlung des Wissensbedarfs strategischer Industriesektoren beziiglich ihrer verwendeten
Rohstoffe

B Schnittstelle zwischen Chemikalien-, Produkt- und Abfallrecht
W Kriterien fur das Ende der Abfalleigenschaft

W EU Srategie fur Kunststoffe in der Kreidaufwirtschaft
® Verbot von bestimmten Einwegprodukten

W Reduzierung desVerbrauchsvon Lebensmittelbehéaltnissen und Getrankebechern aus
Kunststoff

|

Quelle: BERICHT DER KOMMISSION AN DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN RAT, DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS UND DEN AUSSCHUSS %
DER REGIONEN uiber die Umsetzung des Aktionsplansfir die Kreislaufwirtschaft % Frau n hOfer
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Globale Kreislaufwirtschaft? —Beispiel Kunststoffabfalle
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Exportmengen Kunststoffabfalle Schweiz 2017

R _“

Cm -
-

o Vol
\I _

g

-
. :
y -~
- -
-

m Austria m Netherlands m Italy

France United Kingdom ™ Slovakia

Gesamtmenge: 92.141 t

=
Datenquelle: Comtrade % FraunhOfer
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Exportmengen Kunststoffabfalle Schweiz 2018
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Exportmengen Kunststoffabfalle Deutschland 2017
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Exportmengen Kunststoffabfalle Deutschland 2018
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Verwertungsstandards Abnehmerlander Ostasien

e m——— - — .,
Malaysia
® Open dump ® Open dump
Landfill unspecified % 189 1% Landfill unspecified
Yo
m Sanitary landfill m Sanitary landfill
Recycling Recycling
Composting Composting
m Other m Other
m Unaccounted for m Unaccounted for
4
Indonesien Vietnam
® Open dump = Open dump

Landfill unspecified

Landfill unspecified

m Sanitary landfill m Sanitary landfill

Recycling Recycling
Composting Composting -
m Other u Other

m Unaccounted for

m Unaccounted for

L
Datenquelle: What A Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050; World Bank Group; 2018 % FraunhOfer
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Verwertungsstandards Abnehmerlander Ostasien
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Datenquelle: What A Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050; World Bank Group; 2018
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Szenario Schrittw eise KreislaufschlieBung —,, Business as

usual”

Kategorie

Auspragung

Herstellerverantwortung

Prinzip wird auf wenige weitere Branchen ausge-
weitet; unternehmensindividuelle Systeme nicht
adressiert

Verwertungsquoten

Weiterhin massebezogene, verpflichtende Ver-
wertungsquoten in den EU-Mitgliedsstaaten; sie
werden im Laufe der Zeit schrittweise angehoben
(Steuerungsfunktion)

Indikatoren

Indikatoren geman des Circular Economy Monito-
ring Framework in den EU-Mitgliedsstaaten werden
erhoben; sie haben ausschlieBlich informativen Cha-
rakter, keine Steuerungsfunktion

Standards

Eine Standardisierung von Qualitatskriterien fur
Sekundarrohstoffe existiert nur in Einzelfallen

Produkte

Langlebigkeit und Reparierbarkeit von Produkten
wird durch moderate Verscharfung der Gewahrleis-
tungsanspruche der Kunden adressiert

M Produzierende Wirtschaft:

M Kein Einfluss auf Stoffstrome und

Materialqualitat

M Kein Anreiz zu individueller

Produktverantwortung, Nutzung kollektiver

Systeme

M Eher geringe Nutzung von
Sekundarmaterialien

B Minimale Kommunikation mit der

Recyclingwirtschaft

© Faunhofer - Folie 21
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Szenario Schrittw eise KreislaufschlieBung —,, Business as

usual”

Kategorie

Auspragung

Herstellerverantwortung

Prinzip wird auf wenige weitere Branchen ausge-
weitet; unternehmensindividuelle Systeme nicht
adressiert

Verwertungsquoten

Weiterhin massebezogene, verpflichtende Ver-
wertungsquoten in den EU-Mitgliedsstaaten; sie
werden im Laufe der Zeit schrittweise angehoben
(Steuerungsfunktion)

Indikatoren

Indikatoren geman des Circular Economy Monito-
ring Framework in den EU-Mitgliedsstaaten werden
erhoben; sie haben ausschlieBlich informativen Cha-
rakter, keine Steuerungsfunktion

Standards

Eine Standardisierung von Qualitatskriterien fur
Sekundarrohstoffe existiert nur in Einzelfallen

Produkte

Langlebigkeit und Reparierbarkeit von Produkten
wird durch moderate Verscharfung der Gewahrleis-
tungsanspruche der Kunden adressiert

B Recyclingwirtschaft:

B Anstieg der Verwertungsmengen,
hauptsachlich leicht zu verarbeitende
Materialien

B Vermarktung von Sekundarmaterialien
bleibt schwierig

B Bewahrte Logistikstrukturen konnen weiter
genutzt werden

B Wenig Spielraum fur individuelle L6sungen

© Faunhofer - Folie 22
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Szenario Vollumfangliche Transformation

Kategorie

Auspragung

Herstallerserantwortung

Duas Prinzip wird allgemeinglltig umgeset=t. Herstel

ler sind verpflichtet, an $ystemen teilzunehmen oder for
gleichwertigen Ersatz zu songen.

Internalisierung bislang externer Kosten
(z_B. Umweltabgaben

Verwertungsguaten

[earp (Frimdr-jRessource reerbrawvch wird sanktioniert (z_B.
durch Bessourcensteuern], weiterhin sind ordnungspo
litizche MaBnahmen zur Unterdribckowng des Bebound-
Effekts implementiert.

Indikatoren

Indikatoren zur gquantitativen und gualitativen Beveer
tung won Ressouncensinsatz und Umwseltwirkungen wer
den ewropaveeit genutzt; snktionierbare 2iehorgaben
euistieren auf Ebene der EU-Mitgliedsstaaten

Standards

Es existieren klar definierte Standards beziglich der Gua
litdt von Sekundarrohstoffen.

Frodiulcte

Langlebigkeit und Reparatwrfreundlichieit sind regula
torisch festgelegte fiele; sie haben hohe Prioritat in Pro-
dulctdesign, Marketing- und Kundenbindungsstrategien
der Produzenten.

Der Zugang zu Ersatcteilen und Beparaturanieitungen ist
fir alle Marktteilnehmer offen.

Daten dber eingesetrte Hohstoffe werden auf Produl:
tebene vorgehalten und kdnmen von allen Marktteilneh
mern ither den Lebensrykius genutzt werden,

M Produzierende Wirtschaft:

M Deutliche Veranderung in das Grundprinzip
der industriellen Produktionsweise

M Sinkender Absatz von (héherwertigen)
Fertigprodukten, steigender Bedarf an
Ersatzteilen und Reparaturtatigkeiten

M Lokalisierung der Wertschopfung
mindestens in den Bereichen Service und
Reparatur

M Teilintegration von Aufgaben der
Ricknahme und des Produktrecyclings

© Fraunhofer - Folie 23
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Szenarienvergleich aus logistischer Sicht

M ,Business as usual”: B Vollumfangliche Transformation:

B Steigende Mengen in bewéihrten M Kleinteiligere Logistik fir einen Teil der
Logistikstrukturen Abfallmengen (Erfassung und Sortierung)

B Gut geeignet fir die Sammlung und die W Hoherer Anteil werterhaltender Tatigkeiten
ortsnahe Verwertung auf der lokalen oder regionalen Ebene

® Keinen Einfluss auf internationale ® Indirekter, moderater Einfluss auf
Stoffstrome internationale Stoffstrome

B GroBer logistischer Aufwand, um W Logistischer Aufwand wird zielgerichteter
Abfallmengen in véllig inaddquate betrieben

Beseitigungswege abzusteuern

\
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KONTAKT

Dipl.-Ing. Christian Hohaus

Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und Logistik IML
Abteilung Umwelt und Ressourcenlogistik
Joseph-von-Fraunhofer-Strale 2-4

44227 Dortmund

christian.hohaus@iml.fraunhofer.de
Tel. 0231 /9743-351

n YW WWW.IML.FRAUNHOFER.DE
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